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CR Almeida GAVIO GROUP

APRESENTAGAO AO MERCADO

Associacao entre CR Almeida e Grupo Gavio
18 de dezembro de 2015




Visao geral da transacgao

«

GRUPO

Grupo Gavio sera co-controlador da Ecorodovias e da VEM ABC por meio  CR Almeida
de um aporte de capital de R$~2,2 bilhdes

NRRRK

Grupo CR Almeida e ASTM/SIAS (Gruppo Gavio) anunciaram um aporte de capital
em um novo veiculo a ser criado (NewCO)

ASTM/SIAS (Gruppo Gavio) investira um montante de R$2.224.000.000,00

NewCo detera as seguintes participagoes:
* 64% de participagao na Ecorodovias Infraestrutura e Logistica
» 55% de participagao na Concessionaria Monotrilho Linha 18 (VEM ABC)

NewCo sera co-controlada conforme a seguinte estrutura acionaria:
* Grupo CR Almeida: 50% do capital votante
«  ASTM/SIAS (Gruppo Gavio): 50% do capital votante e 100% das ac¢6es preferenciais

A conclusao da transagao é sujeita aos waivers e consentimentos a serem obtidos
por Primav/INewCo e suas subsidiarias
« Atransagao nao é sujeita a aprovagao da autoridade concorrencial brasileira




Visao geral do perimetro da sociedade

GRUPO
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Estrutura acionaria pos-transacao
NewCo sera a plataforma exclusiva do Grupo CR Almeida e do Grupo
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Visao geral do Grupo Gavio

Grupo Gavio é lider em infraestrutura na Europa, com mais de 10 anos de CR Almeida
parceria com o Grupo CR Almeida na Ecorodovias'

Visao Geral da Companhia Setores de Atuagao

v Core business do grupo, o0 segmento de

Concessoes de FF=EREE , ey 5 - Tecnologia da
concessdes rodovidrias foi responsével Rodovias Bl  Informagao

Core Business

por €1.0 bilhdo de receita e €609 milhdes
de EBITDA (59% de margem) em 2014

Construgado e Construgao
Engenharia

v" O grupo possui duas holdings listadas na

- Concessaode [ s Y i Geragéo e
bolsa de Mildo (ASTM e SIAS) Estacionamentos | . Distribuigéo de

Urbanos ; ' T Energia

v" A SIAS possui rating BBB+ pela Fitch e Transporte de

Carga, Portos & | i Nl Corretagem de
Baa2 pela Moody’s bonictica Y 5 s Seguros

€39 bilhGes € 713 milhGes €1,0 bilhao €2,6 bilhoes

Receitas do Grupo 2014 EBITDA Grupo 2014 Reesitd dgoﬁ:ncessoes a9 dzeofrnstrugao Rodovias Concessionadas

1.400 km 5.600

Empregados Diretos

1) Grupo Gavio foi o acionista controlador da Impregilo, ex-sécio da CR Almeida na Ecorodovias



Visao geral do Grupo Gavio (cont.)

Estrutura acionaria e corporativa CRAImeida

FAMILIA GAVIO

Outros segmentos de atuagédo
. Transporte e Logistica

* Engenharia Naval Aurelia International
. Geragao e Distribuigdo de Energia

. Corretagem de Seguros

Aurelia

6,23% 56,86% (1

ASTM Construcao e
(Valor de Mercado: 995 milhées)? Engenharia
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63,42% (SINA 1.72%)
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SIAS

(Valor de Mercado: 2,2 bilhges)®?

SIAS

IIII||||||

ITINERA

Infraestrutura de larga escala e
obras de construgao civil

Concessoes Rodoviarias Manutengao Tecnologia da Informagao Estacionamentos Urbanos
«  +1.400 km de rodovias concessionadas »  Construgdo e manutencdo de rodovias »  Equipamentos eletronicos para »  Gestao de estacionamentos sob
na ltélia concessionarias e terceirizagao de Tl concessao
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SINELEC

Nao considera agdes em tesouraria
Em 14 de dezembro de 2015
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Visao geral do Grupo Gavio (cont.)

Distribui¢do geografica dos ativos de concessao CRAlmeida

I Concessdes controladas e consolidadas
[] Concessdes contabilizadas por equivaléncia patrimonial Nova Concessio:

Autostrade Centropadane
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v" Operador de concessoes rodoviarias lider

v Total: ~1.400km no noroeste da Italia, uma das areas com v* 11 anos de vida util remanescente das

(~104 km em construgao) maior renda per capita da Europa concessoes




